Iniciativa:

fonal da lnddetrl
PELO FUTURO DA INDUSTRIA

2 CI\/
|

A forga do empreendedor brasileiro,






7 Prémio Nacional
@ de Inovagdo

Iniciativa:

mel

1.1. Conexdo com as ofertas

As facilidades e competéncias do

acessadas...

...por canais objetivos

ecossistema podem ser de diversas

institui¢des, sem uma
referéncia dnica.

...de forma
centralizada em uma
Unica organizagdo no

campo da informagdo.

..de forma
centralizada em uma
dnica organizagdo que
cumpre a missdo de
informar e conectar.

1.2. Comunicacdo

As ferramentas utilizadas para
promover e informar sobre
oportunidades, projetos,
eventos, novidades do
ecossistema...

...sdo compartilhadas
informalmente.

...sdo divulgadas a
partir de redes sociais
dos atores do
ecossistema.

...sdo divulgadas por
multiplos canais
integrados, incluindo
site especifico, redes
sociais e newsletter.

1.3. Demonstragdo

As realizagdes (projetos e
empreendimentos) sdo
demonstrados a comunidade...

A forga do empreendeder brasifeiro.

1 4 7
...em canais de
...em canais de comunicagdo e
...por meio de a¢bes comunicecéct N a 'eventf)s de
cparlEs, eventos regionais, de abrangéncia nacional,
forma recorrente e amplamente
atualizada. conhecidos e
acessados.
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2.1. Inovagdo aberta

No ecossistema estdo presentes
grandes ou médias empresas
que desenvolvem agdes junto a
universidades, centros de
pesquisa e startups...

...informalmente e
individualmente.

...formalmente e
periodicamente.

...por meio de
programas
corporativos de
inovagdo aberta de
reconhecido sucesso.

1 3 4 7
...a Servigos para
2.2. Protegdo a propriedade ...a servigos para protegdo da
intelectual ..a orlentagBes sobre prote_t;ao da ) pro;;rledade
0 ecossistema viabiliza a0s seus | necanismos de el Mislisaie), @it
atores acesso... sk intelectual, ofertados de forma integrada e
N de forma proativamente nos

intelectual. P .

individualizada e projetos e
conforme demanda. empreendimentos
realizados.

1 3 4 7

2.3. Transferéncia de
conhecimento

Dentro do ecossistema o
conhecimento é transferido...

...pontualmente por
esforgos diretos entre
atores.

sefac

A forga do empreendeder brasifeiro.

...por meio de eventos
promovidos pelos seus
atores integrantes.
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..sistematicamente
por meio de
ferramentas
integradas e

abrangentes a todos
0s seus atores.
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3.1. Inteligéncia internacional
A identificagdo e levantamento
de informages sobre
ecossistemas, redes e potenciais
parcerias internacionais é
realizada...

..individualmente
pelos atores do
ecossistema, quando
pertinente.

...esporadicamente,

por meio de eventos e

agoes dos atores do
ecossistema.

..sistematicamente
por meio de processo
para realizar o
desenvolvimento
dessa inteligéncia para
0 ecossistema.

3.3. Redes e parcerias
A internacionalizagdo do
ecossistema é realizada...

1 3 4 7
... atualizado nos
.3-2- Plan.o de. _ ...atualizado nos ultimos dois anos, com
internacionalizagdao ultimos dois anos, com metas claras para
O ecossistema possui um plano | informal e metas claras e colaboragdo e
de internacionalizagdo... desatualizado. definicdo de captagdo de fundos, e
mecanismos para avaliagdo de
colaboragdo. resultados de ciclos
anteriores.

1 3 4 7

...pela atuagdo,
mesmo que informal,
de seus atores em
iniciativas e redes
internacionais.

sefac

A forga do empreendeder brasifeiro.

...por instrumentos
formais de parceria
estabelecidos a partir
de iniciativas

individuais dos atores.
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...pela coordenagdo de
atores do ecossistema
em redes e parcerias
internacionais,
alinhada ao plano de
internacionalizagdo.
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4.1. Investidores anjo
Startups locais recebem
investimento anjo...

...esporadicamente.

...recorrentemente,
com volume de
investimentos
captados

majoritariamente por

...por um nimero
significativo de
investimentos
captados por|
programas e parcerias

captando recursos para inovar...

...esporadicamente.

iniciativa dos institucionais do
empreendedores ecossistema.
1 3 4 7
4.2. Venture Capital
O ecossistema atrai recursos de
venture capital para ...sistematicamente e
investimento em empresas ..frequentemente, integrada entre os
inovadoras de alto potencial de ..esporadicamente. porém de forma ndo atores, com sucesso
e estruturada. no retorno do
investimento.
1 3 4 7
4.3. Instituicdes de fomento sistematicamente.
Os atores do ecossistema estdo -.frequentemente,

como consequéncia

de agdes previamente

planejadas.

por meio de esforgos
planejados e
integrados entres os
atores.

sefac

A forga do empreendeder brasifeiro.
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5.1. Formagdo

Os cursos para formagdo de
talentos ofertados pelos ICTIs no
ecossistema...

...sdo realizados
esporadicamente sem
alinhamento formal
com as demandas dos
setores prioritarios.

..5d0 alinhados as
demandas dos setores
prioritérios e
compreendem agdes e
programas de
empreendedorismo.

...sdo decorrentes de
um planejamento
integrado do
ecossistema visando
as demandas do
mercado e a criagdo
de novos negocios.

5.3. Orientagdo

No ecossistema, o0 acesso a
mentorias e orientacdes
profissionais e de negdcio para
empreendedores é...

1 3 4 7
5.2. Talentos nas organizagdes
O ecossistema fomenta o

i ...agdes estruturadas, PN
desenvolvimento de talentos ¢ a— d ...programa sistémico
nas suas organizagdes por meio | _acges informais. N envolvendo parceria
det entre diversos atores.
programas.
1 3 4 7

..informal e depende
da iniciativa do
empreendedor.

sefac

A forga do empreendeder brasifeiro.

...disponibilizado em
programas formais de
apoio ao
empreendedorismo.
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...sistémico, disponivel
para varias fases da
maturidade do
negdécio e em
diferentes éreas de
conhecimento, com
ampla possibilidade de
acesso.
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6.1. Estratégia de
desenvolvimento

As politicas publicas para
inovagdo no ecossistema estdo
contempladas no planejamento
de desenvolvimento regional...

...informalmente.

...formalmente, com
planos de agdo
explicitos.

...formalmente, com
planos de agdo
explicitos e pactuados
com diversos dos seus
atores.

6.2. Legislagcdo de inovagdo
0O(s) municipio(s) possui(em)
legislagdo de incentivo a
inovagdo contemplando
beneficios e incentivos fiscais...

...em
desenvolvimento.

..regulamentada, mas

com baixa ades&o.

..regulamentada,
amplamente utilizada
e com resultados
relevantes para o
ecossistema.

6.3. Qualidade de vida
A qualidade de vida é
impulsionada pelo
desenvolvimento do
ecossistema de forma...

..restrita, por meio de
agodes especificas em
algumas localidades e
setores especificos.

...ampla, decorrente
de suas ag¢des para

formagao e fixagdo de

talentos.

anfaderacdo Nacional da Industria

...ampla, decorrente
das de suas agdes para
atragdo de empresas,
empreendedores e
startups de outras
regides ou paises.
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7.1. Agenda tecnoldgica

0 esforgo existente no
ecossistema para
implementagdo de uma agenda
tecnoldgica e de transformagdo
digital é...

..individual e restrito a
algumas organizagdes.

...coletivo, envolvendo
diversas organizagdes.

..estruturado e
disseminado entre
diversos atores da

inddstria, academia e
governo.

7.3. Governanga
O ecossistema possui uma
governanga...

1 3 4 7
7.2. Hélice triplice
A articulagdo entre atores da ...de um espaco de de um espago de
hélice triplice (Governo, conhecimento, B ...de espagos de
) atuagdo integrada, : o
Industrias e Universidades) esta V'sa"dlf’da s0d . lrdeVacaO at_lV:S.
pautada principalmente no consol '_da;:° e e —— C°"5tf"”r' os al P:I'\';t"'d o
desenvolvimento... :;':Z::;r?o:;: objetivos para CHRlE e a;r::
. inovagdo. .
1 3 4 7

...informal, com
discussdes eventuais,
envolvendo algumas
instituigdes.

..exercida a partir de
féruns constituidos
por representantes do
governo, ICTIs e
empresas.

...formalmente
constituida, sendo
reconhecida como

representativa,

estratégica e atuante
no fortalecimento da
inovagdo e
empreendedorismo na
regido.

sefac

A forga do empreendeder brasifeiro.

anfaderacdo Nacional da Industria

PELO FUTURO DA



Iniciativa:

mei

1 2 3 4 5 6 7
8.1. Incul:»adora ) ...com sistema de ...com sistema de
No ecossistema existe uma ou e estégio inicial de gestdo implementado gestdo formal e
mais incubadoras... N 8 e com recorréncia na aprimorado por ciclos
operagdo. "
graduagdo de que demonstram sua
empresas. efetividade.
1 2 3 4 5 6 7
8.2. Aceleradora ...por meio de ciclos de
A atuagdo de aceleradora no aceleragdo
ecossistema para o ...de maneira isolada, ...por meio de ciclos de estruturados e
desenvolvimento de interagindo apenas aceleragdo recorrentes sistemdticos, com
A Spri investimentos
empreendimentos ocorre... com sua prépria e abertos Gempics2s *
mantenedora. do ecossistema. financeiros e exits*
realizados com
retorno.
1 2 3 4 5 6 7
...consolidado, tendo
) ...de implementagdo, de crescimento, com ambientes e
8.3. Parque tecnf:lfiglco focando uma governan ’a . mecanismos de
O parque tecnoldgico do principalmente em resultagdos sélidis i referéncia para
ecossistema estd em estdgio...  |questdes imobilirias e i promover a pesquisa,
. | desenvolvimento de Ao
agbes pontuais de . atransferéncia de
N - empreendimentos . -
inovagdo e aos seus - tecnologia, a inovagdo
. inovadores.
empreendimentos. eo
empreendedorismo.

! _ Exits se refere a "saida do investimento" ou "desinvestimento". Ou seja, é quando um sécio ou investidor entrega seu percentual da empresa em troca de um valor financeiro.

De acordo com Kina (2001) o o exit pode dar-se basicamente de 5 formas:

« Abertura de capital (IPO);

+Venda a um investidor estratégico ou fuséo (trade sale);

+ Recompra de agdes pela propria empresa ou executivos (buy back);

+ Refinanciamento do negécio ou compra de agdes por outra empresa de venture capital ou de private equity (secondary purchase);
« Liquidag&o.

=5 onfederacso Nacional da Indstria




